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Méthodologie

Mode de recueil

L’enquéte a été menée aupres d’un échantillon de 1 003 dirigeants de tres petites entreprises (TPE) de 0 a 19 salariés.
Les entreprises réalisant moins de 50 000€ de chiffres d’affaires a ’année n’ont pas été interrogées dans le cadre de cette étude.

En revanche, celle-ci inclut les auto-entrepreneurs.

L’échantillon a été raisonné puis ramené a son poids réel lors du traitement sur les criteres suivants : secteur d’activité de
Uentreprise, taille de 'entreprise, région d’implantation de Uentreprise.

Les interviews ont été réalisées par téléphone du 1°" au 19 juin 2026.

(TN 113 YN LTS O 1 T YR * sont indiquées ainsi:
XX% / XX% : le résultat apparait en rouge lorsqu’il est significativement inférieur a la moyenne, en vert lorsqu’il est significativement supérieur a la moyenne.

Précision relative aux marges d’erreur

INTERVALLE DE CONFIANCE A 95% DE CHANCES

La théorie statistique permet de mesurer Uincertitude a attacher a chaque
résultat d’une enquéte. Cette incertitude s’exprime par un intervalle de
confiance situé de part et d’autre de la valeur observée et dans lequel la vraie

Taille Pourcentage observé valeur a une probabilit¢é déterminée de se trouver. Cette incertitude,
d’échantillon IR 10 ou 20 ou 30 ou 40 ou 50% communément appelée « marge d’erreur », varie en fonction de la taille de
? 90% 80% 70% 60% ¢ ’échantillon et du pourcentage observé comme le montre le tableau ci-contre.

1,8 2,4 3,3 3,7 4,0 4,1
1,5 2,1 2,8 3,2 3,5 3,5 Exemple de lecture du tableau : dans le cas d’un échantillon de 1 000

1,4 2,0

8
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2,6

3,0 3,2

personnes, si le pourcentage mesuré est de 10%, la marge d’erreur est égale a
1,8. Le vrai pourcentage est donc compris entre 8,2% et 11,8%.
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CLES DE LAVAGUE 84
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L’optimisme des patrons vis-a-vis de leur propre activité redevient majoritaire

au deuxieme trimestre 2026
Pour la premiére fois depuis le second trimestre 2025

54%

Plus d’un tiers des patrons déclarent envisager de fermer leur

entreprise durant la période estivale
Une proportion stable par rapportaily a 20 ans

36%

Une minorité de patrons compte recourir a de ’emploi saisonnier

pendant la période estivale
Une tendance a la baisse par rapportaily a 21 ans (-5 points)

9%

Pres des deux tiers des patrons se montrent optimistes pour
leur activité au second semestre 2026

63%

Préservation de la trésorerie et préparation aux nouvelles obligations (facturation
électronique) constituent les grands chantiers prioritaires de la rentrée 2026 pour

45% :42%
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L’hotellerie : le secteur d’activité en premieéere lighe
pendant la période estivale

Moins d’1 patron sur 5 du secteur compte fermer son entreprise durant U'été

1 8% vs 36% en moyenne

Moins de 4 patrons sur 10 du secteur envisagent de prendre des congés durant U’été

38% vs 61% en moyenne

Parmi eux, prés de la moitié justifie cette décision par la hausse du chiffre d’affaires pendant la période
estivale

44% vs 26% en moyenne

Pour pallier la hausse de Uactivité, prés du tiers des patrons du secteur déclare avoir recours a
de Uemploi saisonnier

32% vs 9% en moyenne

Plus d’un tiers des patrons de ’hétellerie se montre optimistes vis-a-vis du climat général des affaires en
France & ils sont aussi les plus optimistes pour leur propre activité au deuxiéme trimestre 2026

)
Climat général: 35% vs 26% en moyenne Leur activité : 60 A) vs 54% en moyenne
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Questions d’actualite :
Aborder l'été,
preparer la rentrée



patrons de TPE, entre regain de motivation, questionnement sur l’avenir et anticipation

pour la rentrée, la gestion de l’activité et des congés dépend fortement du secteur
d’activité de l’entreprise.

A Papproche de la période estivale, un gros quart des dirigeants de TPE ’aborde sous le prisme de la motivation retrouvée a ’égard de leur activité (26%), tandis que 23% se
questionnent sur Uavenir de leur entreprise, notamment ceux du secteur des services aux particuliers (+8 points par rapport a la moyenne). Egalement, dans un contexte ol
Uindustrie connaft une forte croissance de par la relance de la réindustrialisation et de Uindustrie de défense, les dirigeants du secteur sont davantage a déclarer reprendre leur
souffle aprés une période difficile (+6 points par rapport a la moyenne) et étre sous pression avant la rentrée (+10 points), tandis que ceux du secteur de hétellerie sont plus
nombreux a préférer reporter les décisions importantes a la rentrée (+6 points) pour se concentrer d’abord sur la période de 'année la plus intense pour leur activité.

. Alors que la période estivale marque un temps de pause mais aussi de réflexion pour les

Bien que la majorité des dirigeants de TPE déclarent travailler tout autant durant les mois d’été de juillet et d’aoit (53%), ils sont plus d’1 sur 5 a déclarer travailler davantage,
notamment ceux dans les secteurs de U'industrie (+8 points par rapport a la moyenne) ou de U'hbtellerie (+24 points) avec une forte saisonnalité estivale et/ou conjoncturelle comme
souligné précédemment, tandis qu’un quart des patrons concedent diminuer leur temps de travail (25%), en particulier dans le secteur des services aux entreprises (35%, +10 points
par rapport a la moyenne).

Ce faisant, les dirigeants de TPE déclarent prendre en moyenne 20,2 jours de congés par an, dont 10,9 jours pour la prochaine période estivale. Ces durées demeurent tres
stables par rapport aux mesures réalisées en 2015 (respectivement 19,1 et 10,9 jours) et sont, a titre de comparaison, toujours en-deca de la durée légale de congés payés octroyée
aux salariés, fixée a cinq semaines par an. Au demeurant, 13% des patrons déclarent ne pas prendre de congés du tout au cours de ’année tandis que 3 sur 10 déclarent ne
pas en prendre pendant la période estivale a venir.

Le nombre de congés pris par an s’avere en réalité particuliecrement indexé sur la taille de Uentreprise : ainsi les patrons ne comptant aucun salarié dans leur entreprise
prennent-ils en moyenne 19,2 jours de congés par an, alors que ceux avec 10 a 19 salariés en prennent en moyenne 24,8 jours. De la méme facon, les dirigeants de TPE dont le
secteur d’activité est plus fortement dépendant de la saisonnalité sont moins nombreux a envisager prendre des congés pendant la période estivale : alors que 7 dirigeants
de TPE sur 10 déclarent envisager de prendre des congés cet été — un score en progression de 8 points par rapport a la mesure de 2005 — cela ne concerne qu’une minorité des
patrons de hétellerie (38%), soit -31 points par rapport a la moyenne .

Et parmi ceux qui déclarent envisager de prendre des congés cet été (soit 69% de U'échantillon), plus des trois quarts des dirigeants de TPE envisagent de partir au moins deux
semaines (76%), une durée qui demeure relativement stable par rapport a il y a 21 ans. A nouveau, des écarts entre les différents secteurs d’activité se font jour. Ainsi, les
patrons de Uhétellerie et du commerce sont surreprésentés parmi ceux partant moins longtemps cet été. A Uinverse, les patrons n’ayant pas prévu de prendre des congés cet été
(soit 31% de ’échantillon) justifient avant tout leur choix du fait du manque de moyens financiers (27%) et du fait de la hausse du chiffre d’affaires sur la période (26%), ce dernier
point étant encore davantage souligné par le secteur de ’h6tellerie (+18 points par rapport a la moyenne).

En paralléle, 36% des dirigeants de TPE comptent fermer leur entreprise au cours de Uété, une proportion identique a la derniere mesure d’ily a 20 ans. La encore, les patrons
de TPE en hoétellerie déclarent fermer dans une moindre mesure (-17 points par rapport a U'ensemble). De surcroit, la fermeture des entreprises durant 'été semble corrélée a la prise
de congés des dirigeants : les patrons de TPE qui déclarent prendre des congés estivaux sont 47% a compter fermer leur entreprise cet été, contre seulement 11% de ceux ne
prenant pas de congés.
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Alors que les salariés des TPE sont globalement libres de poser leurs congés
a la période de leur choix, ils sont de plus en plus nombreux a partir moins
longtemps sur la période estivale.

La majorité des dirigeants de TPE comptant au moins un salarié dans leur entreprise (soit 81% de U’échantillon interrogé) n’imposent aucune restriction sur les périodes de
congés de leurs salariés (53%), une flexibilité légéerement accrue par rapport aily a 21 ans (+3 points). A Uinverse, pour ceux qui ont instauré une politique de gestion des congés
salariés (47%), U'incitation a poser des congés a des périodes de plus faible activité (21%) ou différentes de celles des autres salariés de U’entreprise (15%) restent favorisée, tandis
que le fait d’imposer ou d’interdire des périodes de congés pour les salariés sont relégués en bas du classement (respectivement 14% et 5%).

Aux mois de juillet et d’aolt, 55% des dirigeants de TPE concernés déclarent que leurs salariés partent au moins 3 semaines. Cette proportion, bien que majoritaire, a toutefois décru
depuis 2005 ou ce score s’élevait a 74% (soit -19 points en 21 ans). Les salariés des TPE partiraient ainsi moins longtemps durant la période estivale, pergue comme tres
co(teuse, d’autant plus dans un contexte ou la problématique du pouvoir d’achat constitue toujours la premiére préoccupation des Francais.

En réaction, moins d’1 patron employeur sur 10 déclare avoir recours a de ’emploi saisonnier 'été (9%, -5 points vs 2005), que cela soit pour remplacer leurs salariés en congés
ou pour répondre a une activité croissante. Dans le détail, les dirigeants d’entreprise de 10 a 19 salariés embauchent davantage de personnel saisonnier (+6 points) tout comme le
secteur de Uhbtellerie (+23 points).

Entre consolidation de la trésorerie et facturation électronique : la rentrée
2026 est envisagée positivement par une majorité de dirigeants de TPE.

Prés des deux tiers des dirigeants de TPE se montrent optimistes pour la rentrée de septembre 2026 (63%). Ce score apparait encore plus élevé chez ceux du secteur de la santé
et de l’action sociale (+16 points vs moyenne).

La préservation de la trésorerie, cité par 45% des dirigeants de TPE, ainsi que la préparation a de nouvelles obligations administratives, fiscales ou réglementaires -
notamment la facturation électronique (42%) — constituent les deux grands chantiers prioritaires de la rentrée, tandis que le développement ou le relancement de U'activité
commerciale apparait sur la derniere marche du podium (40%).

En anticipation de cette période, les dirigeants de TPE attendent majoritairement de la part du gouvernement et avant la fin du quinquennat d’Emmanuel Macron une baisse
des charges sur les entreprises (61%). Egalement cités mais dans une moindre mesure : la simplification des démarches administratives (35%), l'allegement du co(t du travail
(23%) et aide face a la hausse des prix de 'énergie (22%).

S|
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La periode estivale :

‘ gestion de l’activite et des

conges dans les TPE



LE RESSENTI PRINCIPAL DES DIRIGEANTS DE TPE AU MOMENT
D'ABORDER L'ETE 2026

QUESTION : Cet été, avez-vous le sentiment avant tout de... ?

Retrouver de la motivation pour développer votre activité 26%
Santé et action sociale : 39%

Services aux particuliers : 31%

15%

Industrie : 21%

Reprendre votre souffle aprés une période difficile

Célébrer les succes récents de votre activité

Etre sous pression avant la rentrée _

12%

Industrie : 22%

Reporter des décisions importantes a la rentrée

12%

Hétellerie : 18%

. 8
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. L'EVOLUTION DU TEMPS DE TRAVAIL HEBDOMADAIRE EN ETE POUR
LES PATRONS DE TPE

QUESTION : Au cours des mois de juillet et ao(it, comment évolue généralement votre temps de travail hebdomadaire ?

&Us Ilaugmente, vous travaillez davantage

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés m—— 22
0 salarié¢ e 24
1a2salariégs e 16
3ab5salariés e 22
6a9salariés e 16
104 19salariés e 18

SECTEUR D’ACTIVITE

Industrie m———— 3()
BTP meesss—— 20
Commerce mm 18
Hotellerie m—— 40
Services aux entreprises mmm 1(
Services aux particuliers e 23
Santé, action sociale m— 19

m [l augmente, vous travaillez davantage
® |l diminue, vous travaillez moins

Il reste le méme, vous travaillez tout autant

. 8
6 '(OP FIDUCIAL
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. LE NOMBRE DE JOURS DE CONGES PRIS PAR LES DIRIGEANTS
DE TPE PAR AN ET PENDANT L’ETE

QUESTION : En moyenne, combien de jours de congés prenez-vous... ?

Durant la prochaine période
Par an

estivale
o socorss [N % psniosocorss I 25
14 5 jours de congés - 6% 1a5 jours de congés . 5%

6 a 10 jours de congés - 10% 6 a 10 jours de conges _ 19%
11 a4 15 jours de congés _ 16% 11215 jours de congés _ 26%
16 a 20 jours de congés - 12% 16 a 20 jours de congés - 10%

21 4 25 jours de congés - 12% 21 3425 jours de congés . 5%
26 jours de congés et plus _ 31% 26 jours de congés et plus - 6%
:' Moyenne : ‘. :' Moyenne : ‘.
. 20,2jours / i . 10,9 jours 'été
- sy JOUIS /7 an . i y»J JOUIS vele .
! |
| Rappel 2015 : 19,1 jours : | Rappel 2015 : 10,9 jours !
B N o e e e e e e e e = e - e = e - - ——— / N o e e e e e e e e e e e e e e e e e e = -

6 i‘(oF’ FIDUCIAL



D L’INTENTION DES DIRIGEANTS DE TPE DE PRENDRE DES CONGES
DURANT L’ETE

QUESTION : Envisagez-vous de prendre des congés cet été ?

&US oul

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés meeessssssssss——— 69
Osalarié¢ eee——————————— (5
1a2salariés eeeessssssssss———— 75
3a5salariés meeeessssssssss————— 7§
6a9salariés eEEEEEEEEEEEEEE———— 1
10a19salariés eeeeeeessssss———— /0

SECTEUR D’ACTIVITE

Industrie mEEE——————— (2
BTP meesssssssssssssss 65
Commerce maeeessssssss—— 63
Hotellerie s 38
Services aux entreprises EEEEEEEEEE——————————— (27
Services aux particuliers EEEEEEEEEsssss—————— 74

m Qui
m Non

Santé, action sociale mEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———

Evolutions — Oui

2 69
61 —
2005 Juin
B 2026

6 i‘(oP FIDUCIAL
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. LA DUREE DES CONGES DU CHEF D’ENTREPRISE DURANT L’ETE

QUESTION : Combien de temps envisagez-vous de partir cet été ?

Base : Question posée uniquement a ceux qui envisagent de prendre des congés cet été, soit 69% de [’échantillon

Rappel 2005 — Vague 19

. . 0,
Moins d’une semaine 5%

18% 19%

Commerce:27%
Hétellerie : 36%

Une semaine

1 0
Deux semaines 38%

36%

. . [0)
Trois semaines 24%

30%

BTP:46%

10% 14%

Services aux entreprises : 16%
Santé et action sociale : 21%

Plus de 3 semaines

. 8
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LES RAISONS PRINCIPALES DE NE PAS PRENDRE DE CONGES
A L'ETE 2026

QUESTION : Vous avez déclaré ne pas envisager de prendre de congés cet été. Pour quelles raisons ? En premier ? En second ?

Base : Question posée uniquement a ceux qui n’envisagent pas de prendre des congés cet été, soit 31% de [’échantillon

(] i’{op

Vous n’avez pas les moyens (financiers) de partir cet été

Votre chiffre d’affaires est particulierement important sur la
période estivale

Vous préférez partir en congés sur une autre période de U'année

Vous manquez de personnel pour assurer le suivi de Uactivité
en votre absence

Vous donnez la priorité a vos salariés pour poser leurs congés
sur cette période

Vous n’avez pas eu le temps d’organiser vos vacances et
préférez reporter

Une autre raison

Aucune raison particuliere / Aucune autre raison

S|

I 22%
I, 27 %5

I 1 8%
I, 2696

I 1 6%
I,  21%

I 1 3%
I,  21%

I 5
I 13%

I <%
I 10%

I 6
I 7% = En premier

0
I 1%

FIDUCIAL * | e total est supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner deux réponses. 17



QUESTION : Votre entreprise est-elle fermée pendant l’été ?

&us oul

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés me——————— 30
Osalarié¢ meeee——— 34
13a2salariégs eeeeeessss———— 46
3ab5salariés meeee———— 30
6 a9salariés meeee———— 37
102 19salariés e 35

SECTEUR D’ACTIVITE

Industriec eesssss———— 41
BTP meesssssssssssss 42
Commerce maaesssss— 32
Hotellerie s 19
Services aux entreprises meaEeesss——— 38
Services aux particuliers ——————— 30
Santé, action sociale mEEEEE——————— 4(

m Oui

m Non

Evolutions — Oui

36

LA FERMETURE DE L’ENTREPRISE DURANT LES CONGES D’ETE

36

2006

Juin
2026

. 8
6 "(OP FIDUCIAL
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QUESTION : En ce qui concerne la gestion des congés de votre personnel pendant ’année, quelles pratiques avez-vous instauré dans votre entreprise ?

Base : Question posée uniquement aux patrons de TPE comptant au moins 1 salarié dans leur entreprise, soit 81% des chefs d’entreprise interrogés dans [’échantillon

Inciter vos salariés a fixer leurs congés pendant des
périodes de plus faible activité

Inciter vos salariés a fixer leurs congés a d’autres
moments que les votres ou ceux d’un autre salarié

Imposer a vos salariés les semaines de congés

Interdire a vos salariés certaines périodes pour fixer
leurs congés

Aucune restriction, vos salariés ont libre choix de leur
période de congés

. 8
6 "(OP FIDUCIAL

21%*

15%*

14%*
Industrie : 24%
BTP:26%
Hétellerie : 23%

5%*

47%

Ont instauré une politique
de gestion des congés
salariés dans leur
entreprise

53%

* Le total est supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner plusieurs réponses.

LA GESTION DES CONGES DU PERSONNEL PENDANT L’ANNEE

Rappel 2005 - Vague 19

—_—

50%

Avaient instauré au
moins une mesure

50%




. LA DUREE DES CONGES DES SALARIES DURANT L’ETE

QUESTION : En moyenne, au cours des mois de juillet et aoiit, combien de semaines de congés vos salariés prennent-ils ?

Base : Question posée uniquement aux patrons de TPE comptant au moins 1 salarié dans leur entreprise, soit 81% des chefs d’entreprise interrogés dans [’échantillon

Rappel 2005 -Vague 19  —

12% 8%

Une semaine

I

+19 pts vs 2005

33% 18%

Deux semaines

47% 49%

Trois semaines

Quatre semaines ou plus 8% 25%

. 8
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QUESTION : En ce qui concerne la gestion de votre personnel pendant 'été, embauchez-vous du personnel saisonnier... ?

Base : Question posée uniquement aux patrons de TPE comptant au moins 1 salarié dans leur entreprise, soit 81% des chefs d’entreprise interrogés dans [’échantillon

Dans le but de remplacer vos

0/ %
employés en vacances 6% us TOTAL OUI

9 0/ TAILLE D'ENTREPRISE
O Moins de 10 salarié¢s mwmm §
3 Osalari¢ -
1a2salariégs mm 5

Ont intention 3a5salariés - 12

. \ ’ 6a9salariés mmmm 12
Dans le but de répondre a un d gmbaycher du personnel 10219 salariés v 15
saisonnier

accroissement d’activité SECTEUR D'ACTIVITE

Industric = 1(Q
BTP == §5
Commerce mmm 9
Hotellerie meeeee—— 32
Services aux entreprises mm 7
Services aux particuliers mm 10
Santé, action sociale m——m 12

Non, vous n’embauchez pas de
personnel saisonnier

91%

S|

i’{o
6 P FIDUCIAL * Le total est supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner plusieurs réponses.

LA SITUATION D’EMBAUCHE DE PERSONNEL SAISONNIER DURANT L’ETE

Rappel 2005 - Vague 19

—_—

I 7%*

—_—

14%

Avaient embauché du
personnel saisonnier

21



A.2

Rentree 2026 :

Les chantiers prioritaires
des dirigeants de TPE



. LE NIVEAU D'OPTIMISME POUR SON ACTIVITE AU SECOND SEMESTRE 2026

QUESTION : Vous personnellement, diriez-vous que vous étes optimiste ou pessimiste pour votre activité pour le second semestre 2026 ?

&Us TOTAL OPTIMISTES

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés mEEES————— (3
Osalarié¢ EEEEEEEEE————————— (3
1a2salariés meeeeeeesssssss————— G0
3a5salariés maeEeee————————— (5

o 6 a9salariés mEE———— 1
0 10 4 19 salariés EeeEEeEEEEEEEE————— (2

SECTEUR D’ACTIVITE

Industrie See—————————— 57
Sont optimistes pour leur BTP = 6(
activité pour le second Commerce mEE—— (2
Hotellerie meeeesssssssssssss—————— 606
Services aux entreprises IEEEEEEEEEEEEEE————— (5
Services aux particuliers mEEEEEEEEEE—————— 50
Santé, action sociale SEEEEEEEEEEEEESESEES——————— /0

semestre 2026

m Tres optimiste
® Plut6t optimiste CHIFFRE D’ AFFAIRES
Entre 50 000 € et moins de 100 000 € IEEEEEEEEEEEEEEEEN———— (3
Entre 100 000 € et moins de 200 000 € EEEEEEEEEEEEEEEEEE————— (9
Entre 200 000 € et moins de 500 000 € EEEEEEEEEEEEEEEEE————— (1
Entre 500 000 € et moins d’1 million d’'€ EeE—————————— 54

Plus d’1 million d’€¢ Eee————————————— (2

m Plut6t pessimiste
m Tres pessimiste

. 8
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. LES GRANDS CHANTIERS PERCUS POUR LA RENTREE DE SEPTEMBRE
2026

QUESTION : Et d’aprés vous, quels sont les grands chantiers prioritaires de la rentrée de septembre 2026 pour votre activité ? En premier ? En deuxiéme ?
En troisieme ?

) ... I 22%
Préserver la trésorerie
N 45%

Se préparer aux nouvelles obligations administratives, fiscales ou réglementaires, [IINGNNEEEEEE 19%
notamment la facturation électronique [ NG 42%

I 2
pevelopper ou relancer factivite commerciale, trouver de nowveaux clients . | 0:

Mettre en place les mesures pour faire face a la hausse des coits : [ 6%

énergie, carburant, matiéres premiéres [ NN 17%

. L TR o 0 '
Accélérer la digitalisation de I’activité : outils de gestion, site internet, |GG 5% Industrie : 25%

réseaux sociaux, intelligence artificielle 17% Hétellerie : 26%

. - - _— B 5%
Investir dans du matériel, des équipements ou la modernisation des locaux I 16

oy . N : o . B 4%
Réduire la dépendance a certains fournisseurs, mieux gérer les approvisionnements I 15

Engager ou poursuivre des actions liées a la transition écologique [l 3%

/ sobriété énergétique | N 8% BTP:14%

0
Recruter des salariés - 2% .
_ 6% ® En premier

0 m Total des citations*
Un autre chantier prioritaire = 1%
1%

I 9%

Aucun chantier prioritaire en particulier / Aucun autre chantier prioritaire _ 9%

S|

6 '(o P FIDUCIAL * Le total est supérieur & 100, les interviewés ayant pu donner trois réponses.
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LES MESURES ATTENDUES AVANT LA FIN DU QUINQUENNAT

. D'EMMANUEL MACRON

QUESTION : Pour la rentrée de septembre 2026 et avant la fin du quinquennat d’Emmanuel Macron, quelles mesures attendez-vous de la part du

gouvernement pour votre activité ? En premier ? Et ensuite ?

I 422

Une baisse des charges sociales, des taxes et des impots sur les entreprises _ 61%
0

Une simplification des démarches administratives
I 359

Un allegement du codt du travail pour faciliter le recrutement

I 23

Industrie : 32%
B 10%
I 227

Hétellerie : 31%
B 7
I 16
Hétellerie : 36 %
B s

N 5%

Une aide face a la hausse des prix de Uénergie

Des mesures pour faciliter la transmission des entreprises et leur reprise

Un soutien a Uinvestissement via des préts plus accessibles et garantis

Un soutien a Uapprentissage et a la formation professionnelle

Une aide pour la mise en place de la transition écologique

S|

i’{o
6 P FIDUCIAL * Le total est supérieur a 100, les interviewés ayant pu donner plusieurs réponses.

Services aux particuliers : 74%

Santé et action sociale : 48%

m En premier

u Total des citations*
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La conjoncture en
France et dans les
entreprises



Sur fond d’accalmie des conflits internationaux et d’amorce de la période estivale, la
confiance des dirigeants de TPE envers l’exécutif se stabilise au deuxieme trimestre 2026,
tandis que U'optimisme des patrons vis-a-vis du climat général des affaires en France
connait un regain et que la majorité se montre optimiste pour leur propre activite.

Le niveau de confiance des patrons de TPE vis-a-vis des mesures économiques annoncées ou mises en place par Emmanuel Macron et son gouvernement se stabilise en ce
deuxiéme trimestre 2026, et s’établit ainsi a 17% (+1 point par rapport au premier trimestre 2026), aprés avoir atteint des niveaux historiquement bas au cours des précédents
trimestres, (13% au quatrieme trimestre 2025 et 12% au troisieme trimestre 2025). Dans le détail, ils sont 3% a déclarer avoir « tout a fait confiance » (un score égal a la derniere
mesure), tandis que 55% disent n’avoir « pas du tout confiance » (-1 point par rapport au dernier trimestre).

Bien que la défiance a U’égard du pouvoir exécutif se situe toujours a un niveau élevé, cette stabilisation de la confiance accordée au gouvernement par les dirigeants de TPE
intervient dans un contexte légéerement plus pacifié a "approche de la période estivale. En effet, a Uinternational s’amorce une reprise de ’économie mondiale alors que les
conflits laissent apparaitre les premiers signes d’accords de paix et que certains événements stimulent 'activité de nombreux secteurs professionnels (ex : coupe du monde de
football...), tandis que le paysage politique francgais se tourne davantage vers ’élection présidentielle a venir et que certains dirigeants de TPE ont pu bénéficier de 'autorisation du
travail salarié volontaire le 18" mai aprés le vote de la loi au Sénat.

En parallele, Uoptimisme vis-a-vis du climat général des affaires en France croit de 9 points par rapport au premier trimestre 2026 pour s’établir a 26%, un niveau qui n’avait
pas été atteint depuis le deuxieme trimestre 2024, soit avant la dissolution. De surcroit, optimisme des patrons de TPE concernant leur propre activité bondit lui aussi de 14
points par rapport au dernier trimestre et atteint désormais 54%, soit une majorité de patrons ; un score qui n’avait pas été observé depuis le deuxieme trimestre 2024
également. La présente mesure vient ainsi interrompre une tendance majoritairement pessimiste au profit d’'un rebond estival, a 'image de ce qui avait pu étre observé au deuxieme
trimestre 2025 juste avant une nouvelle tendance baissiére aux troisieme et quatrieme trimestre.

Dans le détail, s’agissant du climat général des affaires en France, les dirigeants de TPE des secteurs du BTP et de U’hétellerie se montrent particulierement optimistes
(respectivement +14 et +8 points par rapport a la moyenne), tandis que les patrons dans Uindustrie, les services aux entreprises et la santé et l’action sociale présentent des scores
relativement bas (respectivement -10, -8 et -7 points). En paralléle, les dirigeants des secteurs de la santé et de 'action sociale et de ’hdtellerie comptent parmi les plus optimistes
vis-a-vis de leur propre activité (respectivement +8 et +6 points par rapport a 'ensemble), alors que les dirigeants dans Uindustrie sont la aussi les moins optimistes (-14 points).

Ce regain d’optimisme généralisé s’inscrit plus largement dans un contexte de baisse des difficultés financieres pour les petites entreprises. Ainsi, un tiers des dirigeants de TPE
déclare rencontrer des difficultés financiéres en ce deuxiéme trimestre (33%), soit un score en baisse de 13 points par rapport au premier trimestre 2026, mais aussi le plus
faible score observé depuis le début de la mesure de cet indicateur en 2023 (déja atteint une fois au deuxiéme trimestre 2024) . Dans la méme lignée, le score de dirigeants
signifiant rencontrer des difficultés financiéres trés ou assez importantes diminue lui-aussi a un des plus bas niveaux observés depuis la création de Uindicateur (15%, -9
points vs le premier trimestre) derriére le troisieme trimestre 2023 ; en particulier pour les patrons du secteur de la santé et de 'action sociale (-10 points par rapport a la moyenne).
En outre, pour les dirigeants concernés par ces difficultés, celles-ci se révelent moins « fatales » : 32% déclarent que ces difficultés pourraient les contraindre a cesser leur
activité (-9 points par rapport a la derniére mesure), dont 20% d’ici a 6 mois (-6 points). Dans le détail, les patrons de ’'hbtellerie, des services aux entreprises et du BTP sont les plus
concernés par ces risques de cessation d’activité (respectivement +29, +19 et +8 points par rapport a la moyenne).
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L’embauche, la suppression de postes et le nombre de postes vacants
restent stables en ce deuxieme trimestre 2026, dénotant un marché du
travail en perte de dynamisme.

7% des dirigeants de TPE déclare avoir embauché ou prévoyait d’embaucher du personnel d’ici fin juin 2026, un score en-deca d’un point par rapport aux deux précédentes
mesures et qui - parallelement a la remontée du taux de chdmage atteignant 8,1% au premier trimestre 2026 - vient égaliser avec le quatrieme trimestre 2024 et le premier trimestre
2010 comme l'un des scores les plus bas observé sur cet indicateur depuis le premier trimestre 2003.

Ce score continue d’étre indexé sur la taille d’entreprise : seul 5% des patrons d’entreprise de 1 a 2 salariés sont concernés (-4 points par rapport au premier trimestre 2026), mais ce
sont 13% des patrons d’entreprise de 3 a 5 salariés (-5 points), 24% de ceux de 6 a 9 salariés (-10 points) et 32% de ceux de 10 a 19 salariés (-8 points). Et si ’'embauche demeure moins
fortement corrélée au secteur d’activité, les dirigeants de TPE dans le secteur de Uindustrie prévoyaient tout de méme moins d’embauches qu’en moyenne pour ce deuxiéme trimestre
(-5 points), a Uinverse de ceux dans U’hbtellerie a approche de la période estivale et des vacanciers (+10 points). Il faut noter par ailleurs que le secteur de 'hdtellerie embauchait déja
plus fortement au premier trimestre 2026 (+5 points par rapport a la moyenne au premier trimestre).

En miroir, les patrons de TPE sont 7% a déclarer avoir supprimé ou prévoyant de supprimer un ou plusieurs postes ce trimestre, un score parfaitement stable par rapport au
premier trimestre 2026 et qui reste dans la moyenne du barometre.

Il en résulte un différentiel neutre entre embauches et suppressions de postes, ce qui n’était arrivé que lors du quatrieme trimestre 2024 depuis la création de cet indicateur — un
différentiel qui reste par ailleurs inférieur a la moyenne de Uindicateur depuis le premier trimestre 2023 (3,4) et qui prolonge l’observation faite au premier trimestre 2026 d’un marché
du travail atone.

En outre, 12% des dirigeants de TPE signifient avoir 1 ou plusieurs postes vacants dans leur entreprise (-3 points par rapport a la précédente mesure), résultant en une moyenne
de 0,2 postes vacants par TPE. Cet indicateur enregistre ainsi une trés légere régression par rapport au premier trimestre 2026 (0,3 postes vacants) et se situe toujours dans le méme
étiage que ce qui est observé habituellement dans ce barometre. A Uinstar de 'embauche ou de la prévision d’embauche, les plus grandes TPE, de 3 a 19 salariés, disposent du plus de
postes vacants (0,4). Les patrons du secteur du BTP également déclarent en moyenne davantage de postes vacants (0,6), contrairement a ceux dans les services aux entreprises (0,1)
ou de la santé et de l’action sociale (0,0).
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LA CONFIANCE DANS LES MESURES ET ACTIONS ECONOMIQUES ANNONCEES
OU MISES EN PLACE PAR EMMANUEL MACRON ET SON GOUVERNEMENT

QUESTION : Diriez-vous globalement que les mesures et actions économiques annoncées ou mises en place par Emmanuel Macron et son gouvernement vous inspirent ... ?

1 7% &us TOTAL CONFIANCE

% Ont confiance
TAILLE D’ENTREPRISE SECTEUR D'ACTIVITE

Moins de 10 salariés = 17 Industrie — T 32
Osalarié¢ e 17 BTP mmm §
1a2salariégs mm 14 Commerce mmmm 11
3a5salariés e 21 Hotellerie m——— 20
8 3 0/ 6a9salariégs e 23 Services aux entreprises e 20
o 10a19salariés m—— 25 Services aux particuliers m——— 16
- Santé, action sociale T 3()
N’ont pas confiance dans les ,
mesures et actions annoncées CHIFFRE D’AFFAIRES PROXIMITE POLITIQUE

Entre 50 000 € et moins de 100 000 € = 15 Total Gauche e 18

ou mises en place par o
Entre 100 000 € et moins de 200 000 € T 30 Total Majorité Présidentielle m——— 4()

Emmanuel Macron et son

ouvernement Entre 200 000 € etmoins de 500 000 € = 15 Total Droite ~ n— 20
g Entre 500 000 € et moins d’1 million d’€ s 13 Total Reconquéte et RN mmm 7
Plus d’1 million d’€ == 16 Aucune formation politique m——m 14

m Tout a fait confiance
m Plut6t confiance

m Plut6t pas confiance
m Pas du tout confiance

. 8
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LA CONFIANCE DANS LES MESURES ET ACTIONS ECONOMIQUES ANNONCEES OU
. MISES EN PLACE PAR EMMANUEL MACRON ET SON GOUVERNEMENT - RAPPELS

QUESTION : Diriez-vous globalement que les mesures et actions économiques annoncées ou mises en place par Emmanuel Macron et son gouvernement
vous inspirent ... ?

Inspirent confiance d'une maniére générale

Gouvernements  Gouvernement Gouvernement
Raffarin ~ Villepin Fillon

Gouvernement Gouvernement Gouvernement Gouvernement Gouvernement Gouvernement
Ayrault Valls Cazeneuve Philippe Borne Attal

Gouvernement
. Barnier

P

Gouvernement
Bayrou

3231

: :  Gouvernement
$12 ¢ Lecornu

61’0'56’-’0“-’Q'b6’-’@‘@0"@‘S’Q%Q(”Q@QQ’QQ’Q@QQ’@@@Q%Q%QQ’Q LIRS RN NN AN DO DL L 00000 R R Pos denquéte o P o X o g g gk 0 P © o 4o
S LS O S ISESERSESR S SRS SR S SR NI SIS SIS SRS SRR SR A S LG LIU LG ST S S S S S SISO SN NI SE: AR P A 01 i S S S S g
@é oy @ 8 00«{ PR o‘%\q,(‘ & SN N 00\0(\ & o"@ﬂ\ R o°§§ R AN o°@¢ I PO o"@ﬂ\ A FE Y FE Y FE Y C @ @é(’@“\%ef?\f & \0“\ FE @\

31



B.2

Le climat genéral et
le moral des patrons
de TPE



. LE NIVEAU D'OPTIMISME VIS-A-VIS DU CLIMAT GENERAL
DES AFFAIRES EN FRANCE ET POUR SA PROPRE ACTIVITE

QUESTION : En prenant en considération le contexte politique, social et QUESTION : Et pour votre propre activité diriez-vous que vous é&tes...?
économique actuel, diriez-vous que sur le climat général des affaires en
France, vous étes...?

@us TOTAL OPTIMISTES

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés e——— 54
Osalarié¢ m—— 50
1a2salariégs e 42

&US TOTAL PESSIMISTES

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés —— 74
Osalarié¢ mee——— 70
1a2salariés meeeeeeess———— 34
335salariés mee——— 78 3absalariés e 406
6 a9salariégs meeee———— 75 6 a9salaries e 48
10419 salariés me—— 75 Sont optimistes vis-a-vis 102 19 salariés meee——— 51

, de leur propre activité ,
SECTEUR D’ACTIVITE SECTEUR D’ACTIVITE

Industrie  E———— G 3 Industrie  —— 40
BTP meessssss—m 59 BTP meeesss—— 59

Commerce e 71 Commerce e 57

Hotellerie mee———— G5 Hoétellerie m—— ()
= Assez optimiste Services aux entreprises ITEEE——— 77 Services aux entreprises EEE———— 52
= Assez pessimiste Services aux particuliers 81 Services aux particuliers ~E—— 52
m Tres pessimiste Santé, action sociale E————— 8 Santé, action sociale EETT——— 62
= Ne se prononcent pas

Sont pessimistes vis-a-vis
du climat général des
affaires en France

= Tres optimiste

. 8
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LE NIVEAU D'OPTIMISME VIS-A-VIS DU CLIMAT GENERAL DES
AFFAIRES EN FRANCE ET POUR SA PROPRE ACTIVITE - RAPPELS

QUESTION : En prenant en considération le contexte politique, social et économique actuel, diriez-vous que sur le climat général des affaires en France, vous étes ... ?

Total optimiste sur la situation en France

Total pessimiste sur la situation en France

828283__82;,,-9588! 85 _ 838483
7375767474 737373 T 7175 =T = 1 76 73 73
53 N/ N 58 68 3 5353,
R 46 7 49
44 ™, 35 32 4646
36 40N 26 S 2\,../\
R Y 33 27300 . 31,03129°031 2829 29 35 33R A
27 2625 29 6 27°'29 C ) 26 28 /\, 26
2424 23 22 9 : 2019 24 22 71229
1818418 245 | 1 161517
T3T4TIT2T3TATIT2T3TATI T2 T3 TATI T2 T3 T4T1 T2 T3 T4TI T2 T3 T4T1I T2 T3 T4TI T2 T3 T4 TI T2 T3 TATI T2 T3 T4T1 T2 T3 T4TI T2T3T4TI T2 T3T4T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 Pas d'enquéte T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4T1 T2 T3 T4T1 T2
NB : la différence entre total optimiste et total pessimiste correspond aux NSP
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023 2024 2025 2026
QUESTION : Et pour votre propre activité diriez-vous que vous étes ... ?
= Total optimiste pour leur activité Total pessimiste pour leur activité
68 | . 66 63
6 60 606053 59 58 6159 6053 58 60
: 650 569755 57 ] 56 57 57 56 57
; —~55~ 515051 55 5351505354 5352~ 95555, 54495051 5054 24 556 48 5452 56, 5154 54, 54
: 2
A — 48 52 >C>:9<:>(
; 484949 4749501-745 4748 48 5050495046 46 4844 48 464¢
} 45 45 4545 46 43 44 46 46
39> 39 4040427413942 44439530 My 404244 43 44,4243 40
34
31
T3 T4§T1 T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3 T4§T1 T2T3T4T1T2T3T4T1IT2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3 T4§T1 T2T3TATIT2T3TAT1T2T3T4T1 T2 Pas d’enquéte T1T2T3TATIT2T3T4AT1I T2T3T4T1 T2
2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023 2024 2025 2026
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B.3

L’emploi dans les TPE



L'EMBAUCHE ET LA SUPPRESSION DE PERSONNEL DEPUIS LE 1ER
AVRIL 2026 OU LE FAIT DE L'ENVISAGER D'ICI LE 30 JUIN 2026

QUESTION : Avez-vous embauché du personnel depuis le 1er avril 2026, que ce
personnel soit ou non encore présent dans Uentreprise aujourd’hui et/ou
envisagez-vous d’en embaucher d’ici le 30 juin 2026 ?

&Us TOTAL OUI

TAILLE D’ENTREPRISE

Ont embauché ou
prévoient d’embaucher du
personnel d’ici au

10 a 19 salariés

SECTEUR D’ACTIVITE

EEEee———— 32

QUESTION : Avez-vous supprimé un ou plusieurs postes de salariés depuis le
1er avril 2026, que ce personnel soit ou non encore présent dans U’entreprise
aujourd’hui et/ou envisagez-vous d’en supprimer d’ici le 30 juin 2026 ?

&US TOTAL OUI

TAILLE D’ENTREPRISE

Moins de 10 salariés =m @G Moins de 10 salariés mm 7
Osalarié¢ = 3 Osalarié¢ mm 5
7 % 1a2salariés mm § 7 % 1a2salariés mmm §
3ab5salariégs msm 13 3a5salariés mmm 13
6a9salariégs e 24 6a9salariés mmm 12

10219 salariés e 19

SECTEUR D'ACTIVITE

Ont supprimé ou prévoient
de supprimer des postes

. Industrie = d’ici au 30 juin 2026 ie
30 juin 2026 2 J Industrie 10
BTP m 4 BTP m 4
Commerce mm @ Commerce mmm 10
' Hotellerie e 17 ' Hotellerie m 3
= Oui Services aux entreprises mm 7 = Oui Services aux entreprises mmm 10
= Non Services aux particuliers mmm Q = Non Services aux particuliers mm 5
Santé, action sociale m 4 Santé, action sociale m 2
Evolutions — Oui Evolutions — Oui
19
13 12 13 13 15
- 10 10 7 10 8 8 8 7 .

Auvril
2026

Juin
2026

Octobre Décembre
2025 2025

Auvril
2025

Juin
2025

Octobre Décembre
2024 2024

Juin
2024

Auvril
2024

Juin
2023

Mars
2023

Septembre Janvier
2023 2024

Auvril
2026

Juin
2026

Octobre Décembre
2025 2025

Auvril
2025

Juin
2025

Avril
2024

Octobre Décembre
2024 2024

Juin
2024

Juin
2023

Mars
2023

Septembre Janvier
2023 2024

. 8
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. L’EMBAUCHE DE PERSONNEL DEPUIS LE 1ER AVRIL 2026 OU LE FAIT DE
L'ENVISAGER D'ICI LE 30 JUIN 2026 - RAPPELS

QUESTION : Avez-vous embauché du personnel depuis le 1er avril et le 30 juin 2026, que ce personnel soit ou hon encore présent dans Uentreprise
aujourd’hui et/ou envisagez-vous d’en embaucher d’ici le 30 juin 2026 ?

18 18 19
16 16
15 15 15 15 15 15
14 14 14 14
13 13 13 14 13 13 4 [1a 13
/\ 2 13 12 13V 1\
12 12 12 12 12 12\/12 12 12
1 11 15 1 12 10 10
1144 11 11\/11 1 1M1 i1 1 11 1
10 40 10 10 10 . 1010 10 10 10 10
9 9 9 9 9 9
7 8 8 R
7 7
6
T2T3T4T1 T2 T3 T4TI T2 T3 TATI T2 T3 T4T1 T2 T3 TAT1 T2 T3 T4T1 T2 T3 TAT1 T2 T3 T4T1 T2 T3 TAT1 T2 T3 TATI T2 T3 TAT1 T2 T3 T4T1 T2 T3 TAT1 T2 T3 T4T1 T2 T3 TAT1 T2 T3 T4T1 T2 T3 T4 Pas d'enquéte T1 T2 T3 T4 T T2 T3 TAT1 T2 T3 T4T1 T2
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2023 2024 2025 ° 2026
. ( B * L’intitulé de la question a été modifié par rapport a la derniére enquéte réalisée en 2018 (Vague 70). En 2018, la question était posée comme suit :
6 TSP FiDuclIAL Avez-vous embauché du personnel entre le 1er janvier et le 31 mars 2018, que ce personnel soit ou non encore présent dans I'entreprise ? 37



LE NOMBRE DE POSTES ACTUELLEMENT VACANTS POUR LESQUELS
L'ENTREPRISE EST EN RECHERCHE ACTIVE DE CANDIDATS

QUESTION : Combien de postes de travail sont actuellement vacants dans votre entreprise pour lesquels vous étes en recherche active de candidats, y

compris ceux qui sont a pourvoir d’ici le 30 juin 2026 ?

s

Moyenne :

0,2

poste vacant

0 poste vacant

1 poste vacant
m 2 postes vacants
m 3 postes vacants

. 8
6 '(OP FIDUCIAL

&US Moyenne

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salari¢s m—— (),2
Osalarié¢ mee——— () 2
1a2salariés m————— () 3
3a5salariés m————————— () 4
6a9salariés m———— (), 4
10219 salariégs n——— () 4

SECTEUR D’'ACTIVITE

Industrie m——————— (),3
BTP meessssssssssssssssssssss (), 6
Commerce m—— (,2
Hotellerie m— (,2
Services aux entreprises  m— (), 1
Services aux particuliers T (), 3
Santé, action sociale 0

Evolutions — Moyenne

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
’ ’ ’ ’ 0,2 0,2 ’ 0,2 0,2 0,2 ’ ’ 0,2
— T e /\0’1/\
Mars Juin  Septembre Janvier Mars Juin Octobre Décembre  Avril Juin Octobre Décembre  Avril Juin
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026
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défaillance
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LE FAIT DE RENCONTRER DES DIFFICULTES FINANCIERES

QUESTION : Votre entreprise rencontre-t-elle aujourd’hui des difficultés financieres ?

33%

Des dirigeants de TPE
déclarent rencontrer des
difficultés financieres

Dont 1 5% des

difficultés trés ou assez
importantes

= Qui, tres importantes
m Oui, assez importantes

= Oui, mais peu importantes

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés m—— 15
Osalarié¢ msm 14
1a2salariégs mmm 15
3absalariéss mmm 16
6 a9salariéss mee— 19
10219 salariés memmm 16

SECTEUR D’ACTIVITE
Industric e 19
BTP s 19
Commerce mmmm 12

Hoétellerie e 19

Services aux entreprises m—m 15

Services aux particuliers m—— 15

Santé, action sociale mm §

Evolutions — trés ou assez importantes

G%us TOTAL DIFFICULTES FINANCIERES IMPORTANTES (ASSEZ OU TRES)

19 19 18 28 45 18 15 20 249,
——

= Non
Evolutions - difficultés financiéres
44 39 32 33 37 36 6 36 39 38 41 46w, 22
27 ° — 18 43 15
----....._=-_—7 e
B Mars Juin Sept. Janvier Auvril Juin Oct. Déc. Avril Juin Oct. Déc. Avril Juin Mars Juin Sept. Janvier Auvril
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2023 2023 2023 2024 2024

Juin
2024

Oct.
2024

Déc.
2024

Avril
2025

Juin
2025

Oct.
2025

Déc.
2025

Avril
2026

Juin
2026
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LA CONTRAINTE DE DEPOSER LE BILAN OU DE CESSER SON

ACTIVITE EN RAISON DE DIFFICULTES FINANCIERES

QUESTION : Est-ce que ces difficultés financiéres vont vous contraindre soit a déposer le bilan, c’est-a-dire vous déclarer en état de cessation des
paiements, soit a cesser volontairement votre activité pour ne pas perdre plus ?

Base : Question posée uniquement a ceux dont l’entreprise rencontre des difficultés financiéres assez voire tres importantes, soit 15% de [’échantillon

32%

Des dirigeants de TPE ayant des
difficultés financiéres assez
voire trés importantes pourraient
étre contraints de déposer le
bilan ou de cesser leur activité

()/ ..
Dont 20 0 d’ici
m Oui, dans un horizon de 3 mois a 6 mois
m Oui, dans un horizon de 6 mois

= QOui, dans plus de 6 mois

= Non, ces difficultés financiéres ne vont pas

Evolutions — pourraient cesser leur activité

&Us TOTAL OUI

TAILLE D’ENTREPRISE
Moins de 10 salariés
0 salarié
1 a2 salariés
3 a5salariés
6 a9 salariés
10 a 19 salariés

SECTEUR D’'ACTIVITE
Industrie m 3

BTP s 4()

Commerce

Hotellerie

Eeesssss——— 32
K]
meessssssm 30
Emmmmm—— 24
Eaessss—— 28
Eaeessss——— 35

Services aux entreprises

Evolutions — d’ici a 6 mois

vous contraindre a déposer le bilan e —
50 28 25 26
4 43 33 45 35 43 37 31 38 35 38 4wz | |17 21 4, 22 22 46 4, 20 q7 22920
W\ m—
B Mars Juin  Sept. Janvier Avril  Juin Avril  Juin Oct. Déc.  Auvril Juin Mars Juin  Sept. Janvier Avril  Juin Oct. Déc.  Avril  Juin Oct. Déc.  Avril  Juin
6 ito 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026
P FIDUCIAL
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